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¢ ASOCIACION DE LOGISTICA DE
SR, VENEZUELA (ALV)

« Constituida en 1997 por 13 empresas y
gremios interesados en la logistica

« Actualmente tiene 28 miembros, que incluyen
actores de los distintos eslabones de la
cadena logistica (productores,
comercializadores, transportistas, navieras,
agentes aduanales, operadores logisticos,
gremios, instituciones educativas)
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ASOCIACION DE LOGISTICA DE
SR, VENEZUELA (ALV)

VISION

Venezuela, lider latinoamericano del
intercambio comercial

MISION

Impulsar el desarrollo logistico y de
distribucion de productos a nivel nacional
e internacional, promoviendo las mejoras
necesarias en la infraestructura vial y
portuaria, asi como una normativa legal
que facilite el intercambio comercial
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¢ ASOCIACION DE LOGISTICA DE
SR, VENEZUELA (ALV)

¢ QUE HACEMOS?

Promover una conciencia logistica
en el pais

Contribuir a reducir costos
logisticos mediante la adopcion de
mejores practicas

Contribuir a reducir barreras y
sobrecostos asociados a la logistica
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ASOCIACION
DE LOGISTICA
DE VENEZUELA

ASOCIACION DE LOGISTICA DE
VENEZUELA (ALV)

¢ COMO LO HACEMOS?

Foros y talleres para el publico (transporte, vialidad,
aduanas, financiamiento, seguros, verificadoras,
benchmarking)

Charlas y presentaciones para los miembros
Recopilacion y difusiéon de informacién
Desarrollo de proyectos

Pagina web (informacién, presentaciones, normativa,
operadores logisticos, enlaces)

Interaccién con organismos publicos nacionales

Parte de una red de instituciones internacionales
especializadas (ALL, APLA)

Asociacion de Logistica IIT Congreso Portuario Nacional

de Venezuela (ALV)

(Margarita - 21 y 22 Junio 2007)



ASOCIACION
DE LOGISTICA
DE VENEZUELA

PROYECTOS EN CURSO
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PROYECTOS EN CURSO

ASOCIACION
DE LOGISTICA
DE VENEZUELA

« Con la Asociacion Latinoamericana de Logistica (ALL)

* Glosario Logistico

* Mapa Logistico

« Capacitacion

* Indicadores de desempeio

« Con la Asociacion Petroquimica y Quimica Latinoamericana
(APLA) y el Latin American Logistics Center (LALC)

« Benchmarking
« Con Catracentro e lveco

» Bolsa de carga y vehiculos
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BOLSA DE CARGA Y VEHICULOS

DE LOGISTICA
DE VENEZUELA

La elevada proporcién de viajes de retorno vacios en el
pais aumenta los costos de transporte y disminuye la
disponiblidad de flota

¢, Como identificar cargas de retorno? ;Cémo identificar
vehiculos confiables para mover cargas?

La bolsa de carga y vehiculos puede proveer respuestas
adecuadas a estas interrogantes

Concepto en vigor desde hace unos 20 anos en Europa

Oferentes y demandantes de carga y vehiculos de
transporte suministran informaciéon a un sistema que
realiza la gestion de cargas, consiguiendo cargas de
retorno o vehiculos para cargas que no tienen equipo
disponible
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ASOCIACION
DE LOGISTICA
DE VENEZUELA

ALGUNAS ESTADISTICAS
REGIONALES
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ALGUNAS CIFRAS DEL BANCO
asoccion MUNDIAL ......

DE VENEZUELA

COSTOS LOGISTICOS

(% del valor del producto)

Paises industrializados
América Latina

Chile

Colombia

Peru

INVERSIONES ANUALES EN INFRAESTRUCTURA
(% del PIB)

China 9,0
Ameérica Latina 1,5 (actual)
3,7 (1980-85)

IMPACTO DE LA ESCASA INFRAESTRUCTURA

LOGISTICA EN AMERICA LATINA
(Veces respecto a paises industrializados)

Pérdidas en ruta
Costos logisticos
Niveles de inventario
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OTRAS LIMITACIONES Y
asoceion SOBRECOSTOS

DE VENEZUELA

PROPORCION DE LA INDUSTRIA QUE EMPLEA
SERVICIOS DE 3PL

Europa 87%
Estados Unidos 60%
México 11%

LIMITACIONES EN PROFUNDIDAD DE PUERTOS

DE AMERICA LATINA

Calado garantizado Numero puertos
32 pies 29

mas de 40 pies 8 (naturales)

Fuente: A.L.L.
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ASOCIACION
DE LOGISTICA
DE VENEZUELA

AGREGADOS
MACROECONOMICOS
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VENEZUELA - PRINCIPALES AGREGADOS
AN MACROECONOMICOS

DE VENEZUELA

VARIACION DEL PIB A PRECIOS DE 1997 (%)
TOTAL
PETROLERO
NO-PETROLERO

EXPORTACIONES (MILLONES $)
IMPORTACIONES (MILLONES $)

SALDO EN CUENTA CORRIENTE (MILLONES $)
TASA DE INTERES (%)
ACTIVA
PASIVA
TIPO DE CAMBIO NOMINAL (Bs/$)
PROMEDIO
PUNTUAL

INDICE PRECIOS AL CONSUMIDOR (%) (Promedio)

Fuente: BCV TASA DE DESOCUPACION (%)
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VENEZUELA - PRINCIPALES AGREGADOS
todmic, MACROECONOMICOS

. INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)
* Venezuela continiia con una AREA METROPOLITANA 1997-2007
tasa de inflacion elevada (dos (Base 1997=100)

digitos)

Tasa puntual de
El IPC ha aumentado a tasas Indice inflacién anual (Dic

anuales de 15% o mas desde vs. Dic) (%)
2002, a pesar de que en su

estructura se incluyen muchos Mayo. 2007 651.1 19.5%"
rubros cuyos precios son
controlados o corresponden a
circuitos operados por el Estado
(el llamado indice Mercal)

Dic. 2006 614.8 17.0%
Dic. 2005 525.6 14.3%
Dic. 2004 459.7 16.2%
Dic. 2003 395.7 30.4%
Algunas estimaciones indican Dic. 2002 303.5 31.2%
que la inflaciéon subyacente en Dic. 2001 231.3 12.3%
2006 fue de 8%, monto que Dic. 2000 206.0 13.4%
habria que agregar al IPC . Este Dic. 1999 181.6 20.0%
valor esta creciendo y se estima Dic. 1998 151.3 29.9%
que sera de 11 a 12% en 2007 Dic. 1997 116.5

* Mayo.2007 vs. Mayo.2006
Fuente: BCV
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VENEZUELA - PRINCIPALES AGREGADOS
todmic, MACROECONOMICOS

INDICE DE PRECIOS AL MAYOR 1997-2007

« El indice de precios al mayor (Base 1997=100)

ha crecido a tasas mucho Tasa puntual de
mayores que el IPC. Con una Fecha Indice inflacién anual (Dic
base comun (1997=100), el vs. Dic) (%)
indice de precios al mayor

para abril 2007 es de 792.8 Mayo. 2007 802.3 18.0%*
mientras que el IPC es de

640.0 Dic. 2006 699.1 12.9%

La diferencia indica que los Dic. 2005 619.0 16.9%
incrementos de precios al Dic. 2004 529.4 30.0%
mayor no han podido ser Dic. 2003 407.2 53.0%
trasladados en su totalidad al Dic. 2002 266.1 37.9%
consumidor, resultado de Dic. 2001 193.0 11.2%

controles, regulaciones y Dic. 2000 173.6 14.1%
condiciones de demanda Dic. 1999 152.1

* Mayo.2007 vs. Mayo.2006
Fuente: BCV
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EL TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO EN
asocucion LA ECONOMIA DE VENEZUELA

DE LOGISTICA
DE VENEZUELA

. EIPIB del sector EVOLUCION DEL PIB DEL SECTOR
alcanzo en 2006 un TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO DE

record historico de VENEZUELA 1997-2006
1.818 millardos de

Bs. y crecié 12.4%
respecto a 2005

(cifras anuales en millardos de Bolivares a precios de 1997)

Sin embargo, esto
refleja simplemente
el crecimiento global
de la economia,
pues la participacion
del sector en la
economia se
mantuvo estable,
pasando de 3.5% en
2005 a 3.4% en 2006

1,556
1,476 1,406 1,387

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Fuente: BCV
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EL TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO EN
asocucion LA ECONOMIA DE VENEZUELA

DE LOGISTICA
DE VENEZUELA

. EI PIB trimestral del IMPACTO DEL PIB DEL SECTOR TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO

EN LA ECONOMIA DE VENEZUELA
seCtor se mantuvo en el (Cifras trimestrales en millardos de Bs y % del PIB)

rango de 300 a 400
millardos Bs entre 1997
y 2004. En 2005 y 2006
estuvo entre 400 a 500
millardos Bs, con un
maximo de 533
millardos en el 4to.
trimestre de 2006
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Sin embargo, la
participacion del sector
en la economia se
mantuvo estable en
todo el periodo, entre
31y 3.7%
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Fuente: BCV
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ASOCIACION
DE LOGISTICA
DE VENEZUELA

IMPORTANCIA RELATIVA DE
LOS PRINCIPALES MODOS DE

TRANSPORTE
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MODOS DE TRANSPORTE DE CARGA
ssencion DOMESTICA EN AMERICA LATINA Y LOS
PAISES INDUSTRIALIZADOS

DE VENEZUELA

 El transporte IMPORTANCIA RELATIVA DE LOS DISTINTOS
por carretera es MODOS DE TRANSPORTE
el modo
predominante (% volumen transportado de carga doméstica)
en América
Latina

6.3 25 9.2

- Venezuela 49 1| 437 6.0 9.8
representa un 1 : —4.0
caso extremo
(89%)

* En los paises
industrializados
hay una mayor
participacion de
otros modos

(ferr’o_carrll, Argentina Brasil Colombia Chile México  Venezuela OCDE (sin
acuatico) EEUU)

@ Carretera O Ferroviario O Acuatico O Otros
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) MODOS DE TRANSPORTE EN LAS
B Leniet, IMPORTACIONES DE VENEZUELA

ESTRUCTURA DE LAS IMPORTACIONES DE
« El principal VENEZUELA POR MODO DE TRANSPORTE

modo de
transporte de las
importaciones
globales es el
maritimo

En el ambito
regional el
terrestre
aumenta su
importancia

En el comercio 17
con Colombia el - 18 - 12 10
principal modo 1 1 1
es el terrestre Volumen Valor Volumen Valor Volumen Valor

Todos los Paises Ameérica Latina Colombia

‘I:I Aéreo O Maritimo B Terrestre ‘

Fuente: CEPAL (cifras de 2000 y 2002)
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®
' EL TRANSPORTE MARITIMO Y EL

o venezeLs COMERCIO EXTERIOR DE VENEZUELA

ASOCIACION

« Por via maritima se transporta:

« Importaciones: 94% del volumen y 76% del
valor total

- Exportaciones: 98% del volumen y 87% del
valor total

 La evoluciéon de la demanda de servicios
portuarios es entonces reflejo directo de la
evolucion del comercio exterior del pais

 Ademas, el movimiento portuario genera una
demanda importante de transporte terrestre
para el traslado de mercancias desde y hacia
los puertos

Asociacion de Logistica IIT Congreso Portuario Nacional
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ASOCIACION
DE LOGISTICA
DE VENEZUELA

COMERCIO EXTERIOR DE
VENEZUELA
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COMERCIO EXTERIOR DE VENEZUELA

ASOCIACION
DE LOGISTICA
DE VENEZUELA

EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES DE
VENEZUELA 1997-2006

(Cifras anuales en millones de $)

 Las importaciones

en 2006 alcanzaron

un record histérico
de 32.226 MM$!!!

El crecimiento de
las importaciones
fue de 36%
respecto a 2005

Se estima que en
2007 alcancen
36.000 MM$ .....

Fuente: BCV 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
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COMERCIO EXTERIOR DE VENEZUELA

ASOCIACION
DE LOGISTICA
DE VENEZUELA

EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES
- Las importaciones DE VENEZUELA 1997-2006

en el 4to trimestre
de 2006 y el 1ero de (Cifras trimestrales en millones de $)
2007 superaron

9,000 MM$!! 10,000

+ Las importaciones 9,000
del 1er trimestre de 8,000 -
2007 fueron 47% 7,000
mayores que las
del 1ero de 2006

» Las importaciones
de los ultimos
cuatro trimestres
suman 35,100 2,000 ‘ ‘ ‘

6,000 -
5,000 -
4,000 -
3,000 -

MM$!!! 1,000

k4 oq':byoo:by\o O(b’bykw OOO Owﬁy\‘»’by ‘bu\
'\'\'\'\%%%%q QQQ'\'\ '»‘»'b‘b‘b‘bb‘bt PP EEE 555555
&@&&@@@@@@@@@@ PP PO "’’’ Q° Q" §§§c Q

AN
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COMERCIO EXTERIOR DE VENEZUELA

ASOCIACION
DE LOGISTICA
DE VENEZUELA

» La dependencia del

petréleo ha aumentado
significativamente.

En 1998 las
exportaciones no-
petroleras eran 31%
del total, en 2006 sélo
representaron 10%.

En 2006 las
exportaciones
petroleras aumentaron
22% mientras que las
no-petroleras
disminuyeron 9%

Fuente: BCV

Asociacion de Logistica
de Venezuela (ALV)

EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE
VENEZUELA 1997-2006

(Cifras anuales en millones de $)

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

B Petroleras B No-petroleras

IIT Congreso Portuario Nacional 26
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COMERCIO EXTERIOR DE VENEZUELA

ASOCIACION
DE LOGISTICA
DE VENEZUELA

» 70-75% de las
exportaciones no-
petroleras proviene
del sector privado,
pero el volumen total
ha crecido muy poco

Entre 1997 y 2003 las
exportaciones
privadas variaron
entre 3.600 y 4.000
MM$ anuales. Luego
de un aumento a
5.400 MM$ en 2004 y
2005, disminuyeron
de nuevo en 2006
(-13% vs. 2005).

Fuente: BCV

Asociacion de Logistica
de Venezuela (ALV)

EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES NO-
PETROLERAS DE VENEZUELA 1997-2006

(Cifras anuales en MM$)

i @ M 4170 @ M m
| 137

@ @ 4,762

1,8471’207

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

B Publicas M Privadas
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COMERCIO EXTERIOR DE VENEZUELA

ASOCIACION
DE LOGISTICA
DE VENEZUELA

VENEZUELA - IMPORTACIONES POR ADUANA

* Puerto Cabello Ene - Dic 2005 Ene - Dic 2006

absorbio 41% del
incremento de ADUANA MM$ % MM$ %

importaciones de PUERTO CABELLO 6,781  31.0 10,357  33.9
Venezuela de 2006 LA GUAIRA 4,433  20.3 5234 171
vs. 2005 MAIQUETIA 3,496 16.0 4,663 15.3

_ MARACAIBO 1,511 6.9 1,947 6.4

- La Guairay SAN ANTONIO 1,592 7.3 2,075 6.8
Maiquetia en GUANTA 879 4.0 986 3.2
conjunto LAS PIEDRAS 566 2.6 1,293 4.2
absorbieron 23% GUAMACHE 629 2.9 1,305 4.3
PUERTO SUCRE 447 2.0 727 2.4
PUERTO ORDAZ 752 3.4 864 2.8
VALENCIA 324 1.5 577 1.9
OTROS 437 2.0 532 1.7

del incremento

TOTAL 21,847 30,560
Fuente: INE
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COMERCIO EXTERIOR DE VENEZUELA

ASOCIACION
DE LOGISTICA
DE VENEZUELA

VENEZUELA - EXPORTACIONES POR ADUANA

» Exportaciones de

petréleo del sector
privado ADUANA MMS % MMS %
(registradas en
Guanta) GUANTA 9,190 9,672 67.7
distorsionan las PUERTO ORDAZ 3,009 2,918 204
estadisticas PUERTO CABELLO 1,592 851 6.0
MARACAIBO 567 . 265 1.9
* Disminuciones SAN ANTONIO 433 : 122 0.9
importantes de las MAIQUETIA 283 . 100 0.7
exportaciones por LA GUAIRA 75 . 15 0.1
Puerto Cabello, LAS PIEDRAS 54 : 67 0.5
OTROS 233 . 1.9

Ene - Dic 2005 Ene - Dic 2006

Maracaibo, San

Antonio, Maiquetia TOTAL 15.436
y La Guaira ’

TOTAL (Sin Guanta) 6,246
Fuente: INE
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RECAUDACION ADUANERA

ASOCIACION
DE LOGISTICA
DE VENEZUELA

 Larecaudacion
aduanera total en
2006 aumento en 39%

respecto a 2005, pero 2006 2005 VARIACION
los aranceles

recaudados IVA Importaciones 3,973 2,881 24%
aumentaron en 62%

RECAUDACION ADUANERA EN VENEZUELA 2005-2006

(Cifras en millones de $)

El arancel promedio Aranceles 3,173 1,958 62%

recaudado pasé de
8.2% en 2005 a 10.1% TOTAL 6,746 4,839 39%
en 2006, reflejo de
una mayor proporcion
de productos finales
en las importaciones

IMPORTACIONES 31,344 23,955 31%

ARANCEL PROMEDIO
RECAUDADO 10.1% 8.2%

Fuente: BCV, SENIAT,
calculos propios
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ASOCIACION
DE LOGISTICA
DE VENEZUELA

TRANSPORTE
TERRESTRE Y

VIALIDAD
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ESTRUCTURA DE LA RED DE

ASOCIACION

SE VNt CARRETERAS EN AMERICA LATINA

* Venezuela tiene una de las redes viales mas desarrolladas
de la region, por unidad de superficie y de poblaciéon

Km/1000 hab
(2006)

Bolivia 2,933 2.7 0.33
Colombia 13,620 11.9 0.31
Ecuador 5,184 19.2 0.38
Peru 10,051 7.8 0.36
Venezuela 29,954 32.7 1.17

Km Asfaltados Km/1000 Km2

TOTAL CAN 61,742 14.1 0.51

Argentina 69,878 25.3 1.75
Brasil 150,836 17.7 0.80
Chile 16,970 224 1.05
Mexico 116,915 59.3 1.10

Fuente: BID
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INFRAESTRUCTURA VIAL DE

ASOCIACION

b VENEZoELA VENEZUELA

¢ CUAL ES EL ESTADO DE LA
INFRAESTRUCTURA?......

« Segun el Colegio de
Ingenieros estan en estado de
“precolapso” y corren el
peligro de desplomarse .....

* 90% de los puentes
construidos antes de 1960

60% de los puentes
construidos entre 1960 y 1980

30% de los puentes
construidos desde 1980

Asociacion de Logistica IIT Congreso Portuario Nacional
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INFRAESTRUCTURA VIAL DE

ASOCIACION

o VENEZUELA

¢ CUAL ES EL ESTADO DE
LA INFRAESTRUCTURA?......

50% del sistema vial venezolano esta
deteriorado (en estado critico o de
precolapso)

Soluciones “provisionales” terminan por
convertirse en permanentes

Deterioro de la vialidad por falta de controles
en altura y pesos

Mantenimiento inadecuado. Aplicacién
incorrecta de métodos de reparaciony
pérdida de la geometria original de las vias

Se requiere invertir 10.000 millones de ddélares
en cuatro anos para adaptar la vialidad

Asociacion de Logistica IIT Congreso Portuario Nacional
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¢ INFRAESTRUCTURA VIAL DE

ASOCIACION

o VENEZUELA

A titulo de comparacion

ESTADO DE CONSERVACION DE LAS CARRETERAS
PAVIMENTADAS EN PAISES DE AMERICA LATINA

Excelente -

Regular
Bueno 9

BRASIL (2006) 25% 38% 36%

COLOMBIA (2006) 65% 27% 8%

URUGUAY (2002) 77% 17% 6%

Fuentes: Brasil (Conf.Nac.Transp), Colombia (Min.Transporte), Uruguay (Min.Transporte)
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FLOTA DE TRANSPORTE TERRESTRE

ASOCIACION

TN DE CARGA

Flota muy heterogénea (0,5 a 45 ton) con
elevado numero de marcas y modelos

Reposiciones insuficientes durante 1998-
2004 disminuyeron flota pesada en 25%

Ventas elevadas en 2005-2007 han revertido
parcialmente la situacion, pero contintan
restricciones de oferta

Insuficiente numero de unidades con
permisos requeridos para transporte de
ciertas mercancias (ej. materiales peligrosos)

Elevado numero viajes de retorno vacios (50
a 80%) disminuye disponibilidad flota
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PARQUE AUTOMOTOR DE CARGA DE
BELockna VENEZUELA vs. OTROS PAISES

DE VENEZUELA

+ La flota pesada de carga de Venezuela en valor absoluto y referida
al parque total o a la poblacién es menor que en otros paises de la
region

Camiones % Camiones
pesados (20 Camiones pesados/
Total camiones ton 6 mas) pesados 100,000 hab

Argentina (2005) 442,000 96,000 * 22 241
Brasil (2005) 1,089,000 225,000 21 120
Colombia (2006) 162,400 23,400 14 54
Chile (2005) 126,000 22,000 17 137
Peru (2006) 121,000 16,000 13 57
Venezuela (2006) 400,000 22,800 6 89
Uruguay (2005) 26,000 3,300 13 100

EEUU (2006)(e) 96,800,000 2,190,000 2 753
Canada (2005) 3,905,000 294,000 * 8 907

* mas de 16 ton

Fuentes: Estadisticas oficiales, calculos propios
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PARQUE AUTOMOTOR DE CARGA DE

ASOCIACION

o VENEZUELA

EVOLUCION DEL PARQUE AUTOMOTOR DE
CARGA DE VENEZUELA 1998-2006

Aino Camiones | Remolques |Semi-remolques

1998 231,734 42,485 170,295
1999 231,170 42,582 169,880
2000 249,662 44,324 180,069
2001 255,395 46,168 184,920 2 ejes 83%
2002 275,859 49,857 199,732 3 ejes 10%

mas de 3ejes 7%

2006 (e) | 400,000 nd nd

Fuente: I.N.T.T.T., calculos propios
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¢ CAMIONES Y REMOLQUES

ASOCIACION
DE LOGISTICA
DE VENEZUELA
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ASOCIACION
DE LOGISTICA
DE VENEZUELA

VENTAS DE VEHICULOS
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VENTAS DE VEHICULOS

ASOCIACION
DE LOGISTICA
DE VENEZUELA

» Las ventas totales
en ene-mayo 2007 Ene-Mayo
superaron 172,000 2005
vehiculos, con un

aumento de la
proporcion de Ensamblados en el pais 139,166 157,508 46 58,191

2006 % 2007

VENTAS TOTALES (*) 228,378 343,351 100 172,081

importaciones Importados 89,212 185843 54 113,890

respecto a 2006
PROGRAMAS ESPECIALES
La proporcion de
ventas de vehiculos Venemévil 45,080 20 11,287 35287 21

en programas Camion Utilitario Nacional 16,044 7 17,946 2,786 2

especiales

(Venemovil y CAMIONES PESADOS 3,042 5,668 2,962
C.U.N.) disminuyé

respecto a 2006

(*) Automéviles, autobuses y camiones

Fuente: Cavenez
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ssccucion VENTAS DE CAMIONES

DE LOGISTICA
DE VENEZUELA

* Desde 2002, el programa C.U.N. represento un tercio de las
ventas anuales de camiones livianos y medianos .... En
Ene-Mayo 2007 la participacion se redujo a 11%

Ene-Mayo
2002 2004 2005 2006 2007

Camiones livianos (menos de 4.5 Ton) 11,230 15,559 27,650 46,056 16,914

Camiones medianos (4.5 a 20 Ton) 4,831 11,512 18,431 23,660 8.600

Sub-total 16,061 27,071 46,081 69,716 25,514
Programa Camién Utilitario Nacional (C.U.N.) 1,044 10,059 16,044 17,946 2,786

% C.U.N. en ventas camiones livianos y medianos 7% 37% 35% 26% 1%

Camiones pesados (mas de 20 Ton) 487 897 3,942 5,668 2,962

(*) Ventas camiones livianos y medianos sélo afiliados Cavenez

Fuente: Cavenez
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VENTAS DE CAMIONES MEDIANOS
e, POR MARCAS

Ene-Mayo 2007 2006
° Ford, General Empresa Local Importado Total Local Importado Total

Motors e Iveco son Daimler Chrysler 237 521 764 346 976 1,322
las marcas

dominantes (80% del Ford 2,978 0 2978 9,398 0 9,398
mercado en 2006 y General Motors 2,016 2,762 6,339 6,828
77% en enero-mayo

lveco 781 1,062 2,343 2,654
2007)

. Mack 0 63 0 222
Hay Sels empresas

ensambladoras Mitsubishi 1,944

80-85% de las Nissan 929
ventas son Toyota 0 1,235
camiones

ensamblados en el

pais

Volkswagen 113 113

GRAN TOTAL 6,841 21,296 3,349 24,645 100%

Fuente: Cavenez
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ASOCIACION
DE LOGISTICA
DE VENEZUELA

 Mack, Iveco y

Daimler Chrysler
son las marcas
dominantes (88%
del mercado en
2006 y 82% en
enero-mayo 2007)

Mack e lveco son
los Unicos
ensambladores

Importaciones
suplen 70-80% de

las ventas

Fuente: Cavenez

Asociacion de Logistica

de Venezuela (ALV)

VENTAS DE CAMIONES PESADOS
POR MARCAS

Ene-Mayo 2007

2006

Empresa Local Importado Total

Local

Importado

Total

Daimler Chrysler 718 718
Ford 272 272
General Motors 0 0
Iveco
Mack
Mitsubishi

Scania

Volkswagen

0

0

0

1,186
152

21

1,186
152

21

GRAN TOTAL 619

IIT Congreso Portuario Nacional
(Margarita - 21 y 22 Junio 2007)

5,668 100%
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ASOCIACION
DE LOGISTICA
DE VENEZUELA

Las ventas de
camiones pesados en
2005y 2006 sumaron
9.600 unidades, cifras
que excedieron el
nivel de reposicién y
permitieron un
aumento neto del
parque nacional,
después de 7 ainos de
reposiciones
insuficientes

En enero-mayo 2007
se ha mantenido esta
tendencia

Fuente: Cavenez

Asociacion de Logistica
de Venezuela (ALV)

REPOSICION DE FLOTA PESADA

EVOLUCION DE LAS VENTAS DE
CAMIONES PESADOS EN VENEZUELA

1998-2007
(Unidades)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

IIT Congreso Portuario Nacional
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Ene-
Mayo
2007
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PARQUE CAMIONES PESADOS

ASOCIACION
DE LOGISTICA
DE VENEZUELA

* Para determinar la evolucién del parque es necesario
estimar las desincorporaciones (obsolescencia,
desmantelamiento) y pérdidas (robos, accidentes)

Sobre la base de la evolucion del parque entre 2000 y
2004 y las estadisticas de ventas, las desincorporaciones
y pérdidas se ubican en promedio en unas 1.250
unidades anuales (7,3% del parque)

Tomando esta cifra para 2005 y 2006 es posible hacer
una primera estimacion de la evolucién del parque de
camiones pesados

Asociacion de Logistica IIT Congreso Portuario Nacional
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PARQUE CAMIONES PESADOS

ASOCIACION
DE LOGISTICA
DE VENEZUELA

EVOLUCION DEL PARQUE DE CAMIONES

. ~ PESADOS EN VENEZUELA 1997-2006
 Después de 6 anos :
(Unidades)

consecutivos de
disminucién de la
flota pesada, en los > 22,760
ultimos dos anos se Estimacién

ha revertido la

tendencia, como 18,909

resultado de un 17,871 18,453 18,333 17,715 17 375

aumento importante 16,650

de las ventas 15,640

La flota estimada
para fines de 2006
es alrededor de 45%
superior a la de

fines de 2004
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Fuentes: Cavenez, Catracentro, calculos propios
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REPOSICION DE CAMIONES

ASOCIACION

EE PESADOS

El déficit acumulado entre 1998 y 2004 en la reposicidon de
camiones pesados es de unas 9.000 unidades ..... A fines de
2004 habia 15.600 cuando el mercado requeria unas 25.000

En 2005 y 2006 se produjo un repunte en las ventas que
redujo en parte este déficit ..... Sin embargo, la percepcién
general de los generadores de carga es que todavia hay
restricciones en la oferta de camiones

¢, Qué ocurre? ;Reposiciones de clientes existentes? ;Nuevos
transportistas? ;Nuevos circuitos? ; Flota dedicada o
disponible para el mercado?; Compra de camiones como
inversion? ;Escasez de conductores?;Los transportistas no
tienen los permisos requeridos para transportar ciertas
mercancias?

Las respuestas a estas interrogantes indicaran si habra
excedente o déficit de oferta de camiones ..... y cual sera el

nivel de los fletes en el futuro préximo
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REPOSICION DE CAMIONES

ASOCIACION
DE LOGISTICA
DE VENEZUELA

Dos de las barreras asociadas a la reposicion de
camiones son el costo fiscal y el financiamiento

El SENIAT se ha mostrado favorable a extender la exencion del
IVA a la flota pesada, pero aun no hay decisién

La banca ha desarrollado algunos productos:

» Crédito automotriz (hasta 60% valor y 48 meses). Tasas de
mercado. Cuotas mensuales a capital e intereses. Comisién 3% flat.
Reserva de dominio y fiador

Leasing (hasta 100% valor, 6 meses a 5 ainos). Tasas de mercado.
Comision 3% flat. Canon mensual. Opcion a compra. Garantias

Créditos mediano plazo (hasta 75% valor, 3 a 5 anos). Tasas de
mercado. Comision negociable. Periodo de gracia hasta 6 meses.
Pagos fijos capital mas intereses sobre saldo deudor. Garantias
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REPOSICION DE CAMIONES

ASOCIACION
DE LOGISTICA
DE VENEZUELA

 Una forma de proveer las garantias para financiar la
reposicion de camiones es mediante alianzas entre
generadores de carga y transportistas, mediante
modalidades tales como:

» Utilizacién de contratos de carga como garantia
para obtener el financiamiento

* Fianzas otorgadas por los generadores de carga
para respaldar créditos bancarios a los
transportistas

* Financiamiento en cabeza del generador de carga
y traspaso de las unidades al transportista, quien
paga con servicios

Asociacion de Logistica IIT Congreso Portuario Nacional
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ASOCIACION
DE LOGISTICA
DE VENEZUELA

COSTOS REFERENCIALES
DE TRANSPORTE

TERRESTRE DE CARGA
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COSTOS DE TRANSPORTE

ASOCIACION

o Venssocia TERRESTRE DE CARGA

« La Camara de Transporte del Centro (Catracentro) ha
desarrollado estructuras de costos referenciales de
transporte terrestre de carga en Venezuela, con
parametros actualizados cada seis meses, el mas
reciente en Febrero de 2007

Estos costos referenciales, desarrollados para un
caso genérico y que pueden ser ajustados para
reflejar las condiciones especificas de un
transportista particular, permiten comprendery
analizar los distintos elementos asociados a los
costos de transporte y su evolucién en el tiempo y
pueden servir como apoyo para las discusiones de
fletes entre generadores de carga y transportistas
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* COSTOS DE TRANSPORTE

ASOCIACION

o Venssocia TERRESTRE DE CARGA

» Las estructuras de costos fueron desarrolladas a partir de
los distintos de elementos de costos (operaciones,
mantenimiento, administracién, financieros, etc) y se
presentan en forma de una férmula que combina un costo
fijo (en Bs/dia) y un costo variable (en Bs/Km)

Se presentan formulas para flota pesada (gandolas con
remolque - 25 ton), mediana (camiones 750 - 9 ton) y liviana
(camiones 350/NPR - 3 ton), tanto para vehiculos nuevos
como vehiculos usados

Igualmente se presenta la evolucién de los costos desde
Febrero 2004, con actualizaciones a Septiembre 2004,
Febrero 2005, Mayo 2005, Febrero 2006, Mayo 2006 y
Febrero 2007
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ASOCIACION
DE LOGISTICA
DE VENEZUELA

GANDOLA + REMOLQUE

CAMION 750

CAMION 350/NPR

Fuente: Catracentro

Asociacion de Logistica
de Venezuela (ALV)

Unidades usadas

Costo fijo
(Bs/dia)

Costo
variable
(Bs/Km)

COSTOS DE TRANSPORTE TERRESTRE DE
CARGA (Febrero 2007)

Unidades nuevas

777,762
374,021

249,759

2,154
2,030

1,630

Costo fijo
(Bs/dia)

Costo
variable
(Bs/Km)

IIT Congreso Portuario Nacional
(Margarita - 21 y 22 Junio 2007)

893,947
412,319

282,573

2,149
2,023

1,642
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EVOLUCION DE COSTOS DE TRANSPORTE
B Leehnts, TERRESTRE DE CARGA
(Valores para vehiculos usados)

Febrero 2004 Septiembre 2004 Febrero 2005 Mayo 2005

Cc?sto Costo fijo °9St° Costo fijo Cqsto Costo fijo Cc?sto
variable variable variable variable

Bsikm) | B4 gokm) | B4 gokm) | BN (gekm)

Costo fijo
(Bs/dia)

Gandola + Remolque | 305,151 808 385,840 993 408,798 1,173 526,460 1,419
Camidn 750 144,194 733 182,635 913 193,452 1,036 227,662 1,295
Camidn 350/NPR 98,260 580 124,850 768 132,237 862 153,471 1,060

Febrero 2006 Mayo 2006 Febrero 2007

Costo . Costo . Costo
. Costo fijo . Costo fijo .
variable (Bs/dia) variable (Bs/dia) variable
(Bs/Km) (Bs/Km) (Bs/Km)

Costo fijo
(Bs/dia)

Gandola + Remolque | 584,285 1,611 647,055 1,814 777,762 2,154
Camidn 750 291,434 1,512 318,253 1,662 374,021 2,030
Camidn 350/NPR 195,897 1,245 212,302 1,522 249,759 1,630

Fuente: Catracentro
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.ﬁ. EVOLUCION DE COSTOS DE TRANSPORTE
B VR, TERRESTRE DE CARGA

« Parailustrar el uso de la formula se utilizara una gandola con
remolque (usados) que hacen un viaje Valencia-Barcelona
(requiere dos dias con un trayecto ida y vuelta de 953 Km)

Feh.2004 Sep.2004 Feh.2005 May.2005 Feb.2006 May.2006 Feb.2007

Bs/Km 1448 1803 2031 2524 2831 372 3786
Bs/Ton 55,213 68720 77419 96,209 108154 120914 144,331

$IKm 0.91 113 1.06 147 1.32 1.48 1.76
$iTon 34.5 43.0 40.3 447 50.3 56.2 67.1

cts/Ton-Km 3.6 4.5 4.2 4.7 5.3 59 1.0

Asociacion de Logistica IIT Congreso Portuario Nacional
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EVOLUCION DE COSTOS DE TRANSPORTE
TERRESTRE DE CARGA

* Igualmente, se ilustra el uso de la formula para camiones 750
(usados) que hacen un viaje Valencia-Barcelona (requiere dos
dias con un trayecto ida y vuelta de 953 Km)

Feb.2004 Sep.2004 Feb.2005 May.2005 Feb.2006 May.2006 Feb.2007

Bs/Km 1036 1206 1442 73 2124 2330 2815
Bs/Ton 109,660 137,262 152,690 187,718 224,867 246,710 298,070

$/Km 0.65 0.81 0.75 0.82 0.9 1.08 1.31
§iTon 68.5 85.8 79.9 7.3 1046 1147 1386

ctsTon-Km 1.2 9.0 8.3 9.2 11.0 12.0 14.9
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.ﬁ. EVOLUCION DE COSTOS DE TRANSPORTE
B VR, TERRESTRE DE CARGA

* Finalmente, se ilustra el uso de la formula para camiones
350/NPR (usados) que hacen un viaje Valencia-Barcelona
(requiere dos dias con un trayecto ida y vuelta de 953 Km)

Feb.2004 Sep.2004 Feb.2005 May.2005 Feb.2006 May.2006 Feb.2007

Bs/Km 786 1,030 1,40 1382 1696 1968 2154
Bs/Ton 97593 321201 361,987 439,041 526,093 625,023 684,303

$/Km 049 0.64 0.59 0.64 0.77 0.92 1.00
$iTon 1561 2045 1885 2042 2447 2907 3183

ctsTon-Km 16.4 21.5 19.8 214 25.1 30.5 334
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EVOLUCION DE COSTOS DE TRANSPORTE
asocacion TERRESTRE DE CARGA

DE LOGISTICA
DE VENEZUELA

 Maediante la formula también se puede calcular la variacion del
costo con la distancia. Se utilizara como ejemplo una gandola
usada con costos de Febrero de 2007

COSTO DE TRANSPORTE VS. DISTANCIA COSTO DE TRANSPORTE VS. DISTANCIA

(Gandolas usadas - costos en Bolivares de Febrero 2007) (Gandolas usadas - costos en Délares de Febrero 2007)

Costo (Bs/Km)
Costo ($/Km)

T T

T T

1,000 1,500 1,000 1,500

Distancia (Km) Distancia (Km)
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EVOLUCION DE COSTOS DE TRANSPORTE
asocacion TERRESTRE DE CARGA

DE LOGISTICA
DE VENEZUELA

Mediante la formula
también se puede
calcular la importancia
relativa de los costos
variables y fijos con la
distancia. Se utilizara
como ejemplo una
gandola usada con
costos de Febrero de
2007

Para el rango de 500 a
1,500 Km la mitad del
costo total es variable
y la mitad es fijo

Asociacion de Logistica
de Venezuela (ALV)

VARIACION DE LA ESTRUCTURA DEL COSTO
REFERENCIAL DE TRANSPORTE CON LA DISTANCIA

(Gandolas usadas - costos en Bolivares de Febrero 2007)

© 0 B 0
¢ o &

Distancia (Km)

W Costos Variables B Costos Fijos

IIT Congreso Portuario Nacional
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EVOLUCION DE COSTOS DE TRANSPORTE
B VR, TERRESTRE DE CARGA

 La evolucidon de los costos se puede apreciar mediante un indice
en Bs y $, construido a partir de la féormula .....

EVOLUCION INDICE COSTOS DE TRANSPORTE EN EVOLUCION INDICE COSTOS DE TRANSPORTE
BOLIVARES (Feb.2004=100) EN DOLARES (Feb.2004=100)

250

211
196 20% | 186 193202204
174 471 176 167
153157 163 6
140139 145 145

131 - 131 129127131
125125 124125 116116121
100 100 100 100100100

Feb.2004 Sep.2004 Feb.2005 May.2005 Feb.2006 May.2006 Feb.2007 Feb.2004 Sep.2004 Feb.2005 May.2005 Feb.2006 May.2006 Feb.2007

‘l Gandola B Camion 750 & Camion 350/NPR ‘ ‘l Gandola B Camion 750 O Camiéon 350/NPR
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4 EVOLUCION DE COSTOS DE TRANSPORTE
B VR, TERRESTRE DE CARGA

EVOLUCION DE LOS COSTOS

 Desde mayo 2005 hasta REFERENCIALES DE TRANSPORTE
mayo 2006 se observo (Cada cifra refleja el aumento de costos para gandolas
una desaceleracion del
incremento de costos
en bolivares en cada &

usadas en un periodo de 12 meses)

medicién. En febrero
2007 se ha observado
de nuevo una
aceleracion del
incremento de costos
(33% en base anual).

El anclaje cambiario ha
igualado el incremento
anual en délares con el
incremento en ' ' ' ' '

bolivares Sep.2004 Feb.2005 May.2005 Feb.2006 May.2006 Feb.2007

= En Bolivares = En délares
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° IMPACTO DE LOS PEAJES EN LOS
N COSTOS DE TRANSPORTE

IMPACTO DE LOS PEAJES EN LOS COSTOS

REFERENCIALES DE TRANSPORTE
* Laincidencia de los Origen: Puerto Cabello

peajes sobre el costo (Gandolas usadas - costos de Febrero 2007)
referencial total de

transporte es un
aumento del orden de:

* 1,5-4% (gandolas)
* 1-1,5% (camiones 750)

El peso relativo de los
peajes en los costos
de transporte aumenta
ligeramente con la
distancia ' ' '
1,000 1,500

Distancia (Km)

% costo total

Fuente: Calculos propios
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IMPACTO DE LOS PEAJES EN LOS
N COSTOS DE TRANSPORTE

EVOLUCION DEL IMPACTO DE LOS PEAJES EN LOS
La congelacién de COSTOS REFERENCIALES DE TRANSPORTE

Origen: Puerto Cabello (Gandolas usadas)
los peajes y el
aumento de los
costos referenciales
han reducido
progresivamente el
peso relativo de los
peajes en los
costos de
transporte

% costo total

1,000 1,500
Distancia (Km)

: : — Feb.2007 — May.2006 — Feb.2006
Fuente: Calculos propios
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COSTO DE LA INSEGURIDAD

ASOCIACION
DE LOGISTICA
DE VENEZUELA

Segun la Camara de Aseguradores:

» 70% de los siniestros corresponde a
robos, atracos y asaltos

» 80% de los pagos de las aseguradoras
corresponde a esos rubros

Esto se traduce en incremento de los
costos de transporte debido a los
aumentos de las primas de seguros

Asociacion de Logistica IIT Congreso Portuario Nacional
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INCREMENTO DE LOS COSTOS DE
e LOS SEGUROS ........

EVOLUCION DE LA SINIESTRALIDAD EN
EL SECTOR TRANSPORTE

* Elriesgo percibido (Cifras en millones de Bs)

por parte de las
empresas de seguros B Primas cobradas B Siniestros pagados
ha aumentado 160,000

Entre 2000 y 2005 los 140,000 1
pagos por siniestros 120,000 -
se multiplicaron por
2.4 mientras que las
primas cobradas se
multiplicaron por 4,7 60,000 -

40,000 -

136,580

100,000 -

80,000 -

20,000 -

0 ,
2001 2002

Fuente: Superintendencia
de Seguros
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COSTOS DE ALMACENAMIENTO EN

ASOCIACION

o VENEZUELA

* Los costos de : : : .
) Niveles de inventarios vs. niveles de
almacenamiento e inventarios en Estados Unidos (# veces)

inventarios tienden a
incrementar el costo
logistico total, sobre
todo por efecto de las
altas tasas de interés

Brasil
Mexico
Chile
Colombia
Pero ademas los Venezuela
niveles de inventarios Peru
son tipicamente varias
veces los de Estados
Unidos

Bolivia

Ecuador

0 2 4
m Materias B Productos
primas terminados

Fuente: Banco Mundial
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s, SALIDA DE VENEZUELA DE LA
CAN

« La salida de Venezuela de la CAN se
traducira en un cambio de normativa para
el transporte

« Algunas indefiniciones pueden generar
inseguridad en cuanto al marco normativo
aplicable
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SALIDA DE VENEZUELA DE LA CAN

ASOCIACION

B VenEuta — ALGUNOS EFECTOS

La normativa de la CAN estipula que si un pais se sale del
Acuerdo debe mantener las ventajas del Programa de Liberaciéon
durante cinco anos ..... pero no indica que pasa con el resto de
la normativa

Las normas andinas, reflejadas en Decisiones, forman parte del
ordenamiento juridico interno de cada pais

La salida de Venezuela de la CAN genera incertidumbre sobre el
marco juridico que regulara el transporte en Venezuela de ahora
en adelante

No hay criterios unicos respecto a si las normas andinas
permanecen hasta que sean reemplazadas por normas
nacionales o si se dejan de aplicar de inmediato y hay que
recurrir, por defecto, a la normativa nacional que seria aplicable

La incorporacidén de Venezuela a Mercosur obligara
eventualmente a adoptar las normas vigentes en esa agrupacion

Asociacion de Logistica IIT Congreso Portuario Nacional
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a NORMATIVA ANDINA RELATIVA AL
S TRANSPORTE

 Algunas Normas Andinas que regulan el transporte de
carga:
v Decision 617: Transito Aduanero Comunitario

Decisidon 582: Transporte Aéreo en la CAN

v
v"  Decision 574: Régimen Andino sobre Control Aduanero
v

Resolucion 721: Reglamento de la Decision sobre Transporte
Internacional de Mercancias por Carretera

Decisién 502: Centros Binacionales de Atencién en Frontera (CEBAF)

Decision 491: Reglamento Andino sobre Limites de Peso y Dimensiones
de los Vehiculos destinados al Transporte Internacional de Mercancias y
Pasajeros por Carretera

Decision 399: Transporte Internacional de Mercancias por Carretera
Decision 393: Transporte Multimodal

Decisiéon 360: Integracién del Transporte Aéreo en la CAN

Decision 277: Sistema Andino de Carreteras
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¢HACIA LA ADOPCION DE LA

ASOCIACION

o€ VENuca NORMATIVA DE MERCOSUR?

* Algunas normas de Mercosur que regulan el
transporte terrestre de carga:

v Protocolo de Montevideo sobre el comercio de servicios de
Mercosur

v Resolucidén sobre principios generales de acceso a la
profesion de transportista y su ejercicio en el ambito de
Mercosur

v Normativas de facilitan la operacion fronteriza (controles
integrados en frontera, atencion permanente de las
aduanas, formulario MIC/DTA, reglamentaciones de los
despachos aduaneros, valoraciéon aduanera, cuestiones
migratorias del personal involucrado en el transporte, etc.)
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ASOCIACION
DE LOGISTICA
DE VENEZUELA

TRANSPORTE
MARITIMO
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ASOCIACION
DE LOGISTICA
DE VENEZUELA

PUBLICOS

PUERTOS Y TERMINALES MARITIMOS
PUBLICOS Y PRIVADOS EN VENEZUELA

Puerto Cabello -

La Guaira
Maracaibo
Guanta

El Guamache
Guaranao
Guiria

La Ceiba

Asociacion de Logistica
de Venezuela (ALV)

[T Congreso Portuario Nacional
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PRIVADOS

Petroleros

Puerto Miranda
La Salina
Amuay / Cardén
Guaraguao
Jose

El Palito

Quimicos

El Tablazo
Jose
Borburata
Venterminales
Terquimca
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DE LOGISTICA
DE VENEZUELA

MOVIMIENTO PORTUARIO
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MOVIMIENTO PORTUARIO

ASOCIACION
DE LOGISTICA
DE VENEZUELA

Los puertos venezolanos deberan manejar mayores
volumenes y un mayor numero de contenedores en
2007, como consecuencia del incremento
significativo de las importaciones (de 24,000 MM$
en 2005 a 32,000 MM$ en 2006 y un estimado de
mas de 36,000 MM$ en 2007)

Una parte importante de este trafico adicional es
canalizado por Puerto Cabello, que tiene que
manejar volumenes cercanos a su capacidad
maxima actual

Se requeriria aumentar la velocidad de rotacién de
las mercancias, disminuyendo los tiempos de los
tramites de Seniat y Cadivi (que son la limitante
actual) para incrementar la capacidad de Puerto
Cabello
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¢ MOVIMIENTO DE CARGA EN LOS
L PRINCIPALES PUERTOS DE VENEZUELA

(cifras en millones de toneladas)

« El tonelaje manejado desde 2004 en los cuatro principales
puertos ha sido del orden de 11 millones de toneladas
anuales

PUERTO 1998 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

PUERTO CABELLO 9,5 86 86 68 51 77 18 9,1 2,5 (Ene-avri)
LA GUAIRA 2,1 08 20 16 12 18 07 0,6 0,2 Eneman
MARACAIBO 1,2 1,3 14,2 08 09 08 07 09 nd
GUANTA - - - 09 07 O7 09 07 04 nd

TOTAL 12,8 11,7 10,7 127 99 79 11,2 98 11,0+ nd

*(Ene-Feb 2006)

Fuente: CEPAL, estadisticas de cada puerto
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¢ MOVIMIENTO DE CARGA EN LOS

ASOCIACION

B VenesvEta PRINCIPALES PUERTOS DE VENEZUELA

(cifras en miles de TEU’s)

..... Pero el movimiento de contenedores en Puerto Cabello
y La Guaira ha aumentado significativamente desde 2004

PUERTO 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

PUERTO CABELLO 487 496 551 621 506 380 9598 734 844 266 (Ene-vi)
LA GUAIRA 303 238 238 304 216 151 261 328 342 92 (Eneman
MARACAIBO -2 - 66 31 24 29 27 32 nd
GUANTA - - - - 28 2 3 A ™ nd

TOTAL 790 755 789 991 921 1,120 1,225+ nd

*(Ene-Feb 2006)
Fuente: CEPAL, estadisticas de cada puerto
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ASOCIACION
DE LOGISTICA
DE VENEZUELA

ALGUNAS PROPUESTAS
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ALGUNAS PROPUESTAS

ASOCIACION
DE LOGISTICA
DE VENEZUELA

« Plan vial nacional (inventario, prioridades y
asignacion de recursos)

« Mantenimiento vias existentes
« Terminacion de obras inconclusas

« Construccion de nuevas vias

 Mejoramiento parque automotor de carga

 Programas de financiamiento para facilitar reposicion
de flota pesada

Promocion de alianzas entre generadores de cargay
transportistas

Exencién del IVA a las importaciones y ventas de
camiones pesados

Instrumentacion de bolsa de carga y de vehiculos
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ALGUNAS PROPUESTAS

ASOCIACION
DE LOGISTICA
DE VENEZUELA

« Condiciones de circulacion

» Definicion de vias y horarios especiales para la
circulacidon de vehiculos pesados

» Peajes: auditoria y asignacion de fondos recaudados a
recuperacion de vias

* Plan portuario nacional

« Ampliaciéon de capacidades portuarias

* Mejoramiento de la eficiencia de las operaciones
portuarias
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MUCHAS GRACIAS POR SU
ATENCION

www.alv-logistica.org
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