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• ESTADO ACTUAL DE LA LOGISTICA EN 
VENEZUELA 

• ¿Qué ha pasado desde el año 2000? 
 

• EVOLUCION DE LA COMPETITIVIDAD 
• Elementos clave 

 
• HACIA EL 2020 ¿QUE HACER? 

• Gobierno Nacional 
• Empresas 
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ESTADO ACTUAL DE LA LOGISTICA EN 
VENEZUELA 

El sector transporte y almacenamiento 
ha representado entre 3 y 4 % del PIB 
Nación entre 2000 y 2013 

El sector crece más que el PIB en 
los años de expansión y decrece 
más que el PIB en los años de 
contracción, con excepción de 2013 

Fuente: Banco Central de Venezuela 
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ESTADO ACTUAL DE LA LOGISTICA EN 
VENEZUELA 

INFRAESTRUCTURA 

Carreteras:  96,000 Km 
- 35.000 Km pavimentados; 27.000 Km granzón; 34.000 Km 

tierra 
- 12.000 Km carreteras troncales; 13.000 Km locales; 

25.000 Km ramales y 46.000 Km sub-ramales 
- Deterioro de vías y puentes 

 
Puertos: 37 

- 10 públicos (8 marítimos; 1 fluvial y 1 lacustre) 
- 27 privados (14 marítimos; 7 fluviales y 6 lacustres – 12 

petroleros; 7 empresas básicas; 6 químicos y 2 otros) 
 

Almacenes 
- 3 millones de posiciones-paleta y equivalentes             

(90% empresas productoras/comercializadoras             
10% operadores logísticos) 
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ESTADO ACTUAL DE LA LOGISTICA EN 
VENEZUELA 

MOVIMIENTO DE CARGA 
 
Carreteras: 130-150 millones de toneladas/año (MMTA) 

- 90% movimiento interno de mercancías 
 

Puertos: 35-50 MMTA, sin incluir petróleo crudo y derivados 
(100-150 MMTA) 

- 15-20 MMTA importaciones y exportaciones por puertos 
marítimos públicos 

- 10-15 MMTA exportaciones por puertos fluviales privados 
- 5-7 MMTA cabotaje fluvial por puertos fluviales privados 
- 2-4 MMTA exportaciones por puertos marítimos  privados 
- 2-3 MMTA cabotaje y trasbordos 
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ESTADO ACTUAL DE LA LOGISTICA EN 
VENEZUELA 

PRINCIPALES MODOS DE TRANSPORTE EN EL COMERCIO EXTERIOR DE VENEZUELA 

Comercio con países fuera de América Latina 
Importaciones Exportaciones 

Volumen Valor Volumen  Valor 

Marítimo 99% 73% Fluvial 97% 65% 

Aéreo 0.7% 27% Marítimo 3% 30% 

Aéreo 0.04% 4% 

Comercio con países de América Latina 
Importaciones Exportaciones 

Volumen Valor Volumen  Valor 

Marítimo 87% 69% Marítimo 50% 47% 

Carretera 12% 13% Fluvial 26% 9% 

Aéreo 1% 18% Carretera 24% 35% 

Aéreo 0.2% 9% 

Fuente: CEPAL (no incluye petróleo crudo y derivados) 
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ESTADO ACTUAL DE LA LOGISTICA EN 
VENEZUELA 

FLOTA TERRESTRE DE CARGA 
 

• Compuesta por aprox. 700.000 unidades  - incluyendo 
camiones pesados (más de 20 ton), medianos (4 a 20 
ton) y livianos (menos de 4 ton) 

• Crecimiento  y renovación de la flota limitados por 
acceso a divisas (partes para ensamblaje en el país y 
para importaciones de vehículos terminados).  

• Operación flota existente limitada por  escasez de 
repuestos y conductores adiestrados 

• Estado de las vías e inseguridad limitan distancias 
efectivas que pueden recorrer las unidades (trayectos 
diurnos, resguardo unidades y conductores) 

• Envejecimiento, canibalización de la flota 
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ESTADO ACTUAL DE LA LOGISTICA EN 
VENEZUELA 

• Ventas camiones pesados: 35.000 
(2000-2014) 

• Nivel de reposición: 3.000/año 
(sólo se alcanzó en 2005-2008) 

  

• Flota actual: 29.000 a 30.000 
• Fracción importante fuera de 

servicio (repuestos/conductores) 
• Menos Km por unidad/año (estado 

carreteras/seguridad) 

Fuente: Cavenez, cálculos propios) 
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ESTADO ACTUAL DE LA LOGISTICA EN 
VENEZUELA 

El movimiento de carga  en los 19 mayores puertos de América Latina 
aumentó 49% entre 2009 y 2013, …… el de los 4 mayores puertos 
venezolanos sólo aumentó 19% en ese período 

+49% 

+19% 
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EVOLUCION DE LA COMPETITIVIDAD 

DOS INDICADORES MUNDIALES 
 

• Indice Mundial de Competitividad (GCI) 
• Evaluación anual realizada desde 2001 por el Word 

Economic Forum (WEF). 
• Edición 2014-2015 incluye 144 países 
• GCI es un índice compuesto formado por 12 

subíndices (pilares). 
• Escala de 1 (peor) a 7 (mejor) 
 

• Indice Mundial de Desempeño Logístico (LPI) 
• Evaluación bienal realizada desde 2007 por el Banco 

Mundial.  
• Edición 2014 incluye 160 países 
• LPI es un índice compuesto formado por 6 

dimensiones del comercio. 
• Escala 1 (peor) a 5 (mejor)  
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INDICE MUNDIAL DE COMPETITIVIDAD (GCI) 

Suiza fue el país más competitivo del mundo  en 2014 por sexto año 
consecutivo.  Chile ha sido el más competitivo de la regíón desde 2001 … La 
posición competitiva de Venezuela se deteriora progresivamente  
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INDICE MUNDIAL DE COMPETITIVIDAD (GCI) 

La posición competitiva de Venezuela es débil (último del grupo) en cuanto a 
fortaleza institucional y eficiencia de los mercados laboral y de bienes 
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INDICE MUNDIAL DE COMPETITIVIDAD (GCI) 
                                                              ……. En los últimos 5 años, Venezuela ha 

mantenido su posición competitiva en cuanto a los pilares de educación primaria 
y superior y tamaño del mercado, pero se ha deteriordo en los demás 
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INDICE MUNDIAL DE COMPETITIVIDAD (GCI) 

La calidad de la infraestructura del país está muy por debajo de la mediana 
mundial, con excepción de la telefonía fija y celular 
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INDICE MUNDIAL DE COMPETITIVIDAD (GCI) 

En los últimos 5 años, el control de cambios ha resultado el factor más 
problemático para hacer negocios en el país y ha aumentado la incidencia 
negativa de la reglamentación laboral 
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INDICE DE DESEMPEÑO LOGISTICO 

El desempeño logístico internacional del país en 2014 es 68% 
del líder mundial (Alemania) y 86% del líder de la región (Chile) 
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INDICE DE DESEMPEÑO LOGISTICO 

En 2014 mejoraron todas las dimensiones que conforman el LPI 
internacional vs. 2012, después de una baja generalizada en 2012 vs.2010 
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INDICE DE DESEMPEÑO LOGISTICO 

En logística interna:  calidad de los servicios  y honorarios razonables de los 
agentes aduanales, altos niveles de costos y tasas y baja calidad de la 
infraestructura, con excepción de los almacenes y las telecomunicaciones y TI  
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INDICE DE DESEMPEÑO LOGISTICO 

En logística interna: procesos poco eficientes en importaciones y exportaciones, 
demoras por múltiples factores y sin cambios en el ambiente logístico respecto a 
2011, con excepción de algunas regulaciones  
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HACIA EL 2020 ¿QUE HACER? 

GOBIERNO NACIONAL 
• Marco general, regulaciones y procedimientos 
• Infraestructura 
• Seguridad 
• Política Nacional de Promoción de Exportaciones 

 
EMPRESAS 

• Revisión procesos internos 
• Mejora de la competitividad 
• Posicionamiento 
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HACIA EL 2020 ¿QUE HACER? – 
GOBIERNO NACIONAL 

MARCO GENERAL, REGULACIONES Y 
PROCEDIMIENTOS 
 

• Reducción/corrección de distorsiones 
macroeconómicas (política cambiaria, controles de 
precios, normativa laboral, inflación) 

• Simplificación y uniformización de trámites y 
procedimientos 

• Implantación de taquillas únicas para facilitar 
trámites 

• Actuación armonizada de entes públicos en las 
zonas portuarias 



Asociación de Logística de 
Venezuela (ALV) 

IX Simposio de Logística y Gerencia de la 
Cadena de Suministro (20 Oct.2014) 22 

HACIA EL 2020 ¿QUE HACER? – 
GOBIERNO NACIONAL 

INFRAESTRUCTURA 
 

• Puertos 
• Optimización y ampliación de la infraestructura portuaria 
• Modernización de la  maquinaria para manipulación y 

movilización de carga 
• Modernización de la  vialidad de acceso a los puertos 
 

• Carreteras 
• Mantenimiento y recuperación de carreteras y puentes.  

Planes concretos con hitos y asignación de recursos 
• Control sistemático de pesos y alturas de las unidades de 

transporte 
• Dotación de servicios auxiliares (resguardo para 

conductores y unidades) en asociación con el sector 
privado 
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HACIA EL 2020 ¿QUE HACER? – 
GOBIERNO NACIONAL 

• SEGURIDAD 
 

• Planes de seguridad vial (patrullaje en 
sitios de alto riesgo, prevención de 
accidentes y de delitos) 

• Reforzamiento de la seguridad portuaria 
y de la vigilancia de las vías de acceso a 
los puertos 
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HACIA EL 2020 ¿QUE HACER? – 
GOBIERNO NACIONAL 

POLITICA NACIONAL DE PROMOCION DE 
EXPORTACIONES 
 

• Reintegro oportuno del IVA 

• Incremento alícuotas y reintegro oportuno 
impuestos de importación 

• Incentivos fiscales (nacionales y municipales) 
a las exportaciones 

• Tarifas portuarias y aeroportuarias 
competitivas para las exportaciones 

• Instrumentación de la figura de Operadores 
Económicos Autorizados (OEA) 
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HACIA EL 2020 ¿QUE HACER? - 
EMPRESAS 

REVISION PROCESOS INTERNOS 
 

• Simplificación y uniformización 

• Identificación y eliminación de fuentes de 
desperdicio o ineficiencias 

• Captación y formación de recursos humanos 

• Planes de seguridad 
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HACIA EL 2020 ¿QUE HACER? - 
EMPRESAS 

MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD 
 

• Selección e implantación de indicadores de 
desempeño 

• Comparación con otras empresas (benchmarking) 

• Identificación e implantación de mejores prácticas 

• Colaboración entre empresas para aprovechar 
sinergias 
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HACIA EL 2020 ¿QUE HACER? - 
EMPRESAS 

POSICIONAMIENTO 
 

• Inversiones 
• Eliminación de cuellos de botella 
• Modernización  de procesos/productos 
• Incorporación de tecnología 

 
• Alianzas 

• Con  otras empresas 
• Operadores logísticos 
• Otros proveedores de servicios 
• Canales de comercialización/distribución 

• Con el Estado 
• Financiamiento 
• Promoción 
• Faciltación de trámites y procesos 
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MUCHAS GRACIAS POR SU 
ATENCION 

www.alv-logistica.org 
info@alv-logistica.org 

http://www.alv-logistica.org/
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