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1. TENDENCIAS DE LA INDUSTRIA PORTUARIA

W/ CSA: Crecimiento en el volumen de contenedores

— = Callao (14%)
San Antonio (10%)
—a— Guayaquil {6%)]
—>¢— Valparaiso (16%)
Balboa (21%)

— = Buenaventura (14%)
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1. TENDENCIAS DE LA INDUSTRIA PORTUARIA

Desafios para la region

continuara la expansion del comercio
des-balance entre demanda y capacidad
aumento de tamano de las naves y productividad
concentracion de carga: en navieras y puertos

mejoras en la capacidad en algunos puertos

mayor control para la linea naviera en seleccion de puerto

competencia entre trasbordo y directos
ampliacion de terminales y canal de Panama

alta ocupacion de 70% - 90%
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1. TENDENCIAS DE LA INDUSTRIA PORTUARIA

Hacia el buen desempeno en LAC

transicion a terminales “mono-operados”
mejoras en las economias de escala

mas competencia interpuerto

mas participacion de privados e inversiones
mayor presencia de operadores globales

nuevas terminales en 14 -16 m. profundidad
mejoras tecnolégicas y modernizacion
mejoras en productividad

reduccion de costos y tarifas

aumentos de capacidad
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2. INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD

El factor determinante en la evolucion de la terminal

Volumen de carga/descarga por recalada
Productividad requerida
Profundidad de muelle y canal
Dimensiones del muelles y areas de respaldo
Ne° y tipo de grua de muelle

*N° y tipo de equipamiento de patio

* Software para “vessel planning”/“yard planning”
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2. INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD

\XWCSA/ECSA: Crecimiento en el tamano maximo de la have
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2. INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD

Modelo de Negocio/ Servicios-Tarifas - Calidad/Productividad
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2. INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD

Tiempo Total en Puerto

TIEMPO GRUESO EN MUELLE

Tiempo < TIEMPO NETO EN MUELLE
NEVYE Primera
Linea

|

Ultima
Linea

Cuadrilla ¥ Cuadrilla
ON-BOARD _OFF-BOARD

"

iClearance :
IN

TIEMPO GRUESO CUADRILLA

TIEMPO NETO CUADRILLA

<« »
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2. INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD

Componente
de la Terminal

Indicador de
productividad

Efecto en Ia
operacion

Factores critico

Area, forma, disposicion,

explanada, tecnologia de acopio,

tamarno, composicion 20/40,
permanencia.

Porcentaje de
contenedores que
deben ser puestos a
tierra, apilados.

TEUs por ano y hectarea;
TEUs de capacidad en area
de acopio neta

Transferencia de la
explanada;
Capacidad acopio de
la explanada

Caracteristicas gruas, nivel de
operadores, habilidad,

entrenamiento, disponibilidad de
la carga, interrupciones, apoyo en
tierra, caracteristicas de la nave.

Retraso operacional

Movimientos brutos
cuadrilla;
Horas gruas

Productividad neta;
Productividad bruta

Horas de operacion. Numero de
lineas, grado de automatizacion,

disponibilidad de datos.

Extiende el tiempo en
el cual el pesaje,
control o inspeccion
de documentacion es
liberada.

Contenedor por horay
linea, equipo por hora y
linea, tiempo de camiones
en la terminal

Transferencia neta;
Transferencia bruta

Programa de naves, largo de
muelles, numero de gruas.

Grado de la
utilizacion de la litera

Contenedores de naves
transferidos por afio y
muelle

Utilizacion neta

Tamarno de cuadrilla, reglas de

seguridad, habilidad de la
cuadrilla, entrenamiento,

motivacion, caracteristicas de la

nave.

Velocidad general del
tiempo de
operaciones

Numero de movimientos
por hombre hora

Productividad bruta
de la mano de obra
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2. INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD

Muelle-Nave Numero de TEU anual por metro de muelle
Movimientos por hora de la nave (Cont./HR.)
Tasa de ocupacion (%]

STS Gantry Crane Numero de TEU anual por grua
Movimientos por hora (Cont./HR.)

Area de Depésito Numero de TEU anual por Hectarea
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2. INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD

Benchmarking/Planificacion

Permiten identificar areas de mejora potencial
Comparar con las mejores practicas de la industria
Establecer estandares para planificaciéon

Estimar capacidad de terminales

Estimar margen de capacidad disponible
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2. INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD

TEU' x ANO

2,000,000

Capacidad requerida proxima etapa

1,500,000

.

1,000,000

500,000

Conservador Medio Optimista
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3. BENCHMARKING INTERNACIONAL

Port Productivity (U.S. vs Asia) Port Productivity (LAC)
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3. BENCHMARKING INTERNACIONAL

Global Marine Terminal
Productivity Growth

(Circa 1995 to 2003)
(Throughput measured in TEUs/Acre/Year)

1995 2003 5SYR CAGR
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3. BENCHMARKING INTERNACIONAL ()“\]

2005 International Port Productivity
Top 10 Ports

(in Millions of TEU Throughput)
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Evolucion productividad de patios en TPS — Valparaiso: TEU anual por Ha 1{"(

BN TEU Anual
600,00¢ TEU anual x Ha
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4. APLICACIONES EN LAC

Evolucién productividad de gruas en STI — San Antonio: TEU x gantry
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4. APLICACIONES EN LAC
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4. APLICACIONES EN LAC

Productividad en muelles: proxima generacion de terminales
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PSA-Panama Valparaiso  Guayaquil Callao Manta San Antonio  Balboa  Farfan-AM

Proyecto Terminal de Contenedores _ - >
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OCTAVIO DOERR NUNEZ
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