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1. Tendencias de la industria portuaria

2. Indicadores de productividad

3. Benchmarking internacional

4. Aplicaciones en LAC
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1. TENDENCIAS DE LA INDUSTRIA PORTUARIA

WCSA: Crecimiento en el volumen de contenedores
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• Falta de infraestructura y equipamiento

• Limitaciones por longitud de muelles

• Limitaciones de profundidad

• Baja productividad

• Falta de agilidad en el despacho de carga

• Interconexión vial y carreteras deficiente

• Espera excesiva de camiones

1. TENDENCIAS DE LA INDUSTRIA PORTUARIA

Diagnóstico común
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• continuará la expansión del comercio

• des-balance entre demanda y capacidad

• aumento de tamaño de las naves y productividad

• concentración de carga: en navieras y puertos

• mejoras en la capacidad  en algunos puertos

• mayor control para la línea naviera en selección de puerto

• competencia entre trasbordo y directos

• ampliación de terminales y canal de Panamá

• alta ocupación de 70% - 90%

1. TENDENCIAS DE LA INDUSTRIA PORTUARIA

Desafíos para la región
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• transición a terminales “mono-operados”
• mejoras en las economías de escala
• más competencia interpuerto
• más participación de privados e inversiones
• mayor presencia de operadores globales

1. TENDENCIAS DE LA INDUSTRIA PORTUARIA

Hacia el buen desempeño en LAC

• nuevas terminales en 14 -16 m. profundidad
• mejoras tecnológicas y modernización
• mejoras en productividad
• reducción de costos y tarifas
• aumentos de capacidad
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STS Crane
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1. TENDENCIAS DE LA INDUSTRIA PORTUARIA

Expansión 1
Expansión 2

Un caso de crecimiento

Puerto de San Antonio, Chile



8

INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD PARA LA INDUSTRIA PORTUARIA:
APLICACIÓN EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE

ING. OCTAVIO DOERR NÚÑEZ

El factor determinante en la evolución de la terminal

• Volumen de carga/descarga por recalada

• Productividad requerida

• Profundidad de muelle y canal

• Dimensiones del muelles y áreas de respaldo

• Nº y tipo de grúa de muelle

•Nº y tipo de equipamiento de patio

•Software para “vessel planning”/”yard planning”

2. INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD
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2. INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD
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WCSA/ECSA: Crecimiento en el tamaño máximo de la nave
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2. INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD
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Efficiency at the…
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2. INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD
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Productividad bruta
de la mano de obra

Número de movimientos
por hombre hora

Velocidad general del
tiempo de
operaciones

Tamaño de cuadrilla, reglas de
seguridad, habilidad de la
cuadrilla, entrenamiento,
motivación, características de la
nave.

Fuerza laboral

Utilización netaContenedores de naves
transferidos por año y
muelle

Grado de la
utilización de la litera

Programa de naves, largo de
muelles, número de grúas.

Muelle

Transferencia neta;
Transferencia bruta

Contenedor por hora y
línea, equipo por hora y
línea, tiempo de camiones
en la terminal

Extiende el tiempo en
el cual el pesaje,
control o inspección
de documentación es
liberada.

Horas de operación. Número de
líneas, grado de automatización,
disponibilidad de datos.

Accesos

Productividad neta;
Productividad bruta

Movimientos brutos
cuadrilla;
Horas grúas

Retraso operacionalCaracterísticas grúas, nivel de
operadores, habilidad,
entrenamiento, disponibilidad de
la carga, interrupciones, apoyo en
tierra, características de la nave.

Grúa muelle

Transferencia de la
explanada;
Capacidad acopio de
la explanada

TEUs por año y hectárea;
TEUs de capacidad en área
de acopio neta

Porcentaje de
contenedores que
deben ser puestos a
tierra, apilados.

Área, forma, disposición,
explanada, tecnología de acopio,
tamaño, composición 20/40,
permanencia.

Depósito

Productividad
medida

Indicador de
productividad

Efecto en la
operación

Factores críticoComponente
de  la Terminal

2. INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD
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2. INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD

Número de TEU anual por HectáreaÁrea de Depósito

Número de TEU anual por grúa
Movimientos por hora (Cont./HR.)

STS Gantry Crane

Número de TEU anual por metro de muelle
Movimientos por hora de la nave (Cont./HR.)
Tasa de ocupación (%)

Muelle-Nave
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2. INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD

• Permiten identificar áreas de mejora potencial

• Comparar con las mejores prácticas de la industria

• Establecer estándares para planificación

• Estimar capacidad de terminales

• Estimar margen de capacidad disponible

Benchmarking/Planificación
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Capacidad requerida próxima etapa
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Conservador Medio Optimista

Capacidad: 1.250.000 TEU x Año

2. INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD
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International Port
Productivity
Comparisons

3. BENCHMARKING INTERNACIONAL
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3. BENCHMARKING INTERNACIONAL
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Brasil, Uruguay, Argentina, ChileBrasil, Uruguay, Argentina, Chile
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3. BENCHMARKING INTERNACIONAL
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Valparaíso
San  Antonio

3. BENCHMARKING INTERNACIONAL
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4. APLICACIONES EN LAC

Evolución productividad de muelle en STI – San Antonio: TEU x metro lineal



22

INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD PARA LA INDUSTRIA PORTUARIA:
APLICACIÓN EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE

ING. OCTAVIO DOERR NÚÑEZ

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

600,000

700,000

2000 2001 2002 2003 2004 2006

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

TEU Anual

TEU anual x Ha

N. América

Europa

Asia

4. APLICACIONES EN LAC

Evolución productividad de patios en TPS – Valparaíso: TEU anual por Ha
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4. APLICACIONES EN LAC

Evolución productividad de grúas en STI – San Antonio: TEU x gantry
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4. APLICACIONES EN LAC

Nuevo Terminal Espigón – Puerto Valparaíso Terminal Contenedores – Puerto Manta

Terminal Contenedores – Puerto GuayaquilTerminal Sur – Puerto Callao
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4. APLICACIONES EN LAC

Productividad en muelles: próxima generación de terminales
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!MUCHAS GRACIAS POR SU ATENCIÓN¡

OCTAVIO DOERR NÚÑEZ

ODOERR@VTR.NET
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