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la que nutre,aMéxico y el

Estados Unidos: 10 Plantas.
México: Gimsa 17 Plantas y Molinera de México 19 Pla  ntas.

Centroameérica: 4 Plantas.

Venezuela: 13 Plantas.
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lllonaca
Inglaterra, Holanda, Italia, Australia, China y Mal —3
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Segquir siendo el lider absoluto en la produccion,
comercializacion y distribucion de harina de maiz
y tortilla a nivel mundial, asi como ser uno de los
principales procesadores de granos y productos
alimenticios basicos en México, Centroameérica y
Venezuela

Generar un crecimiento dinamico y rentable a corto
plazo y crear un maximo valor para sus accionistas,
enfocandose primordialmente en su negocio base:
tortilla, harina de maiz y harina de trigo.

Gruma llevara esta mision a través de los mas efi-
cientes sistemas de manufactura y comercializa-
cion y un incomparable servicio a clientes
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Fundada en Cerralvo. Nuevo Nuevo Leon Molinos Azteca S.A. de C.V
1949 - 1959 | . “vex Vo

Ledn (Mexico) con 2 Molinos Nayarit (Gimsa)

Década de desarrollo tecnoldgico. 51 Patentes. 5 Molinos de Maiz

Operaciones en Costa Rica (San José a
1970 - 1979 Internacionalizaci6|<: P : )

Planta en Canoga Park, California, \

~Monaca
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6 Plantas en Estados Unidos. Produccion en Honduras.

‘ 2 Molinos mas en México. Planta para produccién masiva de tortilla :1980 - 1989

Guatemala v‘ * Expansion acelerada del
1990 - 1999 negocio.
El Salvador HEEEE * Acciones de Subsidiarias.

Inicia Produccion N * Otra planta en Texas EEUU.

<

* Asociaciones estratégicas.

l * Adquisicion de Monaca. @

lera Planta de Frituras y tortillas en Europa, Coventry, Inglaterra.
Adquisicion de Empresa Holandesa y 51% de Empresa Italiana. 2000 - 2007 \

;/ .@ Primera planta en China: Mission Foods (Shanghai).
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VISION MONACA

Ser una empresa que ofrece a Clientes y Consumidores un porta folio de

productos alimenticios de excelente calidad y orientados a la nutricion, dentro de
un concepto innovador y con una vocacion permanente de servi cio, contando
siempre con el talento humano mas competente como elemento i nspirador y

ejecutor de nuestra Mision y Valores que nos permita crecer d e manera
sostenida y con rentabilidad para nuestros accionistas.



MISION MONACA

Porque tenemos el compromiso de garantizar a nuest B es vy
consumidores SABOR, NUTRICION y CONFIANZA con proe of’.’ o- es de
alta CALIDAD, a través de un EQUIPO EN CRECIMIENTO capaC|t do y con
vision de futuro, que trabaja con el compromiso constante de INNOVAR vy
generar RENTABILIDAD para nuestra empresa, y con la actitud decidida de
vender PASION POR NUESTRAS MARCAS, creando oportunidades de
desarrollo a nuestras familias y bienestar a la poblacion ve nezolana.
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ESTA RELACIONADO CON:

A. CONFLICTO DE INTERESES
B. DE LA INFORMACION

C. DE LOS RECURSOS
D. CONDUCTA CON CLIENTES H. RELACIONES INTERPERSONALES
E. DE LOS COMPETIDORES |. ACTIVIDADES EXTRA-LABORALES

F. DE LOS PROVEEDORES

G. LAS AUTORIDADES

LAS IRREGULARIDADES SE PUEDEN CANALIZAR
MEDIANTE;

Llamada gratuita al:  0800-100-4952

Visitando la pagina: www.ethicspoint.com
~ \onaca
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Elabora Alimentos

Balanceados para Adobo La Mezcla Lista Juana y Atun Mar
Multm animales Comadre Harinas Especiales Robin Hood Azul
Fundada por — ' Especies La
Multifoods Arroz Monica Comadre
| 1
18 2007
1956-58 1966 1977 o
1963 1970 1980 KX 2003 2006 2008
qruma
; Es adquirida Juana:
Inicia produccion y
Molinos de Trigo en de Juana .Eﬁg Empanadas
Puerto Cabello, Wonaca )
: Frizz
Maracaibo y
s \
Cumana Pastas Robin
Hood
“Monacd
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5. GO "
q Robin o 2 binHoed. ﬁ &
IPAR inHood. * s 4
(Il RobinHood J Hood. & RobinH i
20 ""‘-..l"I A Robin Hood
I “ Sl 5

Juand Tios
.4 .
Rnbf:;ﬁood. Plantas de Trigo ——

Jujll@ Plantas de Maiz

€  Plantas de Arroz

Lac"@'adre Planta de Especias

ﬁ Centros de Distribucion
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% Robinp Sugar

Azucar pulverizada

@
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ENTIDADES:

FABRICANTES DE
PRODUCTO SEMI-
TERMINADO

LA CADENA DE SUMINISTRO BASICA

: . Distribucidn J ,
! FABRICANTE DE i Directa } l
l PRODUCTO i {(Consumidores) | ]
| TERMINADD ! ! :
: | i i l
! | | :
L] | L]
: ! _t _-__;gi CONSUMIDORES
: | Distribuciin [ !
.: ! Directa ' E -
| i {Clientes) ' ikt 1 I
| ; ' : I SERYICIOS

PROYEEDORES DE ! E . : |

MATERTALES ! : | i '
| Distribucién | ! ' I |
| Indirecta 1 i !
i 1 | |
: 1 i :
- | l !
| i ! :
I i | 1
: | | :
PROYEEDORES : | DISTRIBUIDORES; | EMPRESAS
PRIMARIOS | ! MAYORISTAS ! | CONSUMIDORAS
i ! ! i
! l l :
| PROVEEDORES ! FABRICANTES 5 DISTRIBUIDORES DETALLISTAS \  CONSUMIDORES |
LA CADENA DE SUMINISTRO ES UN CONCEPTO QUE DETALLA EL FLUJO DE MATERIA PRIMA,
PRODUCCION, DISTRIBUCION, VENTAS) A PRODUCTO TERMINADO EN MANOS DEL CONSUMIDOR. - Jppp——
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B Exactitud de pronosticos B Enfoque hacia los cuellos de

o ., . botella
B Planificacion colaborativa e 5 |
B Planificacién de promociones ® Optimizacion del flujo de
P materiales

B Prevé restricciones de toda la

- B Capacidad de simulacion
cadena de suministro

M Integracion de toda la cadena.
B Monitoreo de alertas en toda la

cadena
Enfoque:
* Requerimientos del cliente
 Flexibilidad

» Capacidad de reaccion
e Optimizacion de recursos

@
- Monacad
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LA GESTION DE CADENA DE SUMINISTRO EN TIEMPOS DE GL OCALIZACION

Si la GCS es una DISCIPLINA que agrupa una serie de PRINCIPIOS vy
PROCESOS para tener CONTROL y éste busca el logro ﬂOBJETIVO
CONTINUAMENTE, el objetivo es disponer del inventario requerido,
segun lo que se PLANIFICO ENTREGAR, en TIEMPO, CANTIDAD, LUGAR vy

COSTO, segun el NIVEL DE SERVICIO ACORDADO CON EL CLIENTE.

CONTROL ES CONSEGUIR EL OBJETIVO CONTINUAMENTE. PERO CONTROL NO ES
IGUAL QUE AUTORIDAD
OLIVER WIGHT.

@
~Monacad
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ALINEAMIENTO
DE PROCESOS
- ALINEA -

INT ION
DE 0S
( )

- A-

RECURSOS:TI — ES SOLO UNO DE LOS FACTORES DE CONTROL DE LA GCS. Y
NO NECESARIAMENTE EL MAS IMPORTANTE.



Organizar los procesos

CICLOS
eLogistica
, PLANIFICACION Produccion
D EJECUCION ePlanificacion de Suministro
Suministro

Proveedor

PLANIFICACION DE VENTAS Y
OPERACIONES

L

eMarketing
eVentas
ePlaneacion de la Demanda

Cliente

-

Distribuc}én

- Monacad
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Paradigmas de

cambio

PERSONAL INTEGRACION

AUTORIDAD, SEGMENTO:
ENTRENAMIENTO, & 3

PROGRAMAS DE
RECONOCIMIENTO

LINEA DE AUTORIDAD ORGANIZACIONAL
CENTRALIZACION vs. AUTORIDAD POR UNIDAD DE NEGOCIO,
DEPARTAMENTAL POR DIRECCION, ETC.
ESTRUCTURA DE AUTORIDAD (VERTICAL CONCEPTO DE ORGANIZACION
— HORIZONTAL) VERTICAL / HORIZONTAL
‘Monaca 4~
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|dentificar los paradigmas de

cambio
Los que se anticipan a los cambios son los innovadores y comienzan
por cuestionar los paradigmas.

.- EDI, Canales de
venta, Paletizado,
Caletas, Transporte,
Limitaciones del
entorno.

Una empresa geusmea



Alineacion de los
Procesos

VISIBILIDAD:
Responsabilidad/Autoridad en la funcion
para que resulte en la visibilidad de
problemas.

INTEGRACION:
El Plan de la Demanda se ejecuta
en la semana de Ejecucion/Critica
(Closed Loop)

ALINEACION:
Clientes — Proveedores internos.

(]
- Monacad
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Desc:

PLANIFICACION DE LA DEMANDA - PY0

Semaforo del Plan de Demanda

M45T 00501 200502 20050 200504 DSOS 20050 200507 200505 200509 200510 0511 M2 200513 20051

Semaforo Totales de Denanda

—=— Bajo Plan

—=— En Plan

— — Sobre Plan

LB B L B A .-
Linea ds Produeios: 585 JUGOSDE FRUTA
B B i B e
AT 1T SRS AUG00R NARANLIA BT 1ZXILT ax 0 2z
2 ]
nar e 80.0%
JATOM TXILT 45 o T owma
- ™ ™ ™ 70.0%
60.0% -
o
axir /ﬂ 50.0%
20.0%
30.0%
HHE
20.0%
EHIE
10.0%
VNI
0.0%
o [ oprm | o | 0w | o | am o | om | ow v | ow | em [ aw | am | e
R e s W o wm = W = I o oz " o3 S
S Yy T 03T 03 w2t oz 02T 02T ) ] [ o5 ot 3 a8 =
No SKUs: § C
Totsl Linea Produst JUGOS DE FRUTA
Semaforo de la Demanda Totales
_Anv Rango Rango
Linea de Productos: 865 REYNOLDS Disponible Baijo Plan Alto Tol NSS
- Toul ot Demenda T Towiractrsce | sccorio s mevnoios wrap zexTs FremT 2= B 20 2= - ;
180,000 AccoD11 7. REYNOLDS WRAP BILI 12X200 FT 1z =53 13 0% T
ACCD11001090000261 STORAGE DAGS OUART 12X2550LSAS 1 1 11 1 0% 1
ACCD11001050000284 PLASTIC WRAP TRANSP 12X100 FT 25 38 40 A 0%
ACCDY REYNOL CUT-RITE BILUNG 24X23MT 18 1 15 1 1%
ACCD11 10900001441 REYNOL RELEASE 24X3SFT(10,7MT) 5 2 2 %
ACCD11 10900000403 REYNOLDS WRAP BILI B4X2S FT_ 46 3 28 29 0%
ACCD110 STORAGE BAGS GALLON 12X2080LSA 6 ] El 9 1%
REVNOLDS 375%
@
£
2 Centro de Distribucion CD1 Semana
3
£ Unidad de Fecha
5 Total En
Unidad de Negocio Tolerancia cep
.......963 DESTILERIA CARUPANO 22 10 45 o
.......980 E & J GALLO OTROS OT 1 1 100.0%
981 BOONE'S OT 1 o 0.0%
983 WVINA MAIPO OT 2 1 50.0%
984 LA CHAMIZA OT 2 ° 0.0%
985 BALLANTINE'S OT 1 1 100.0%,
- " - _ - N ” N - - 986 ALLIED DOMECQ OT 1 o 0.0%
a 2 = 2 = = z S = o .. 990 _CARUPANO OT 1 o 0.0%
Total: 301 s 17.9%

Analisis de Totales - Unidades

Desempeiio del Plan de la Demanda (Binario)

@
“Monacd
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MEDIDAS DE DESEMPENO DEL SUMINISTRO (Ejemplos)

Analisis de Inventario de Seguridad

LEN40100030002 I

ACUTEN 500-25mg TAB X 20

7 SDS —_—
50,000

6DS  ——b 5000 dceeooneeeoen e

T )
5DS —_—

= Plan Recibos.
= Rec Prog
—=—B0P [

Balance Disponible Proyectado (BDP)

—+— Requerimientos

SBCD127591141340133 | VINAGRETA CLASSICA 12X227 CC

35,000 1< - S N e e e
4SD5 DO e L e i S A S A R B e S R AR
8
gzs,om-i- e ey - R seee e s i
305 —> = | t i
1 -f-
25D —» 15,000 - emmmememnnnnaas I S NS, SO J
10,000 4---nne- I IS 6110 1§ (O . A S S
PROMEDIO — 3 h ‘ l
5,000 -2 a1 -t bl
n @ ) ~ = w @ o ~ = o r -
{Tifi i dei§i4 B B & &8 &8 &8 B B B B &8 & &8
= Semanas de Suministro EHB
Estads - [ 200521 ]
Semana Utiizada: Semanas Usadas para el Promedio:
SIN ROTACION i ; i i ;
5 >100y <=500
5
& #50y <=100
>10y «=50
>5y <=10
GRUPOS
DE SDS s
4
3
2
= 1
= 0
] o 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000
DhedeCampra 1 ELETEIT=r e

NUMERO DE ITEMS

Exactitud del Registro del Inventario (ERI)

Semanas de Suministro (SDS)
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Tommy Lasorda
1

= —

———

Z CIAS R'BU ATEN

"' #-I‘_ il - l'-:‘l‘.' ‘.-‘l‘ ﬂ-‘




