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“S1 pensamos lo que
siempre hemos

pensado y hacemos
lo que siempre

hemos hecho:
lograremos lo que
siempre hemos
logrado™




“ La tarea del estratega logistico
NO consiste en ver a la
compaimnia como es... sino en lo
que puede convertirse local y

global™. John W. Teets




Logistica
Global




Contexto de la Globalizacién que imacta
En SCM

» Los acuerdos comerciales han sido una de las
principales estrategias de internacionalizacion
de las economias.

» Los paises han suscrito importantes acuerdos
comerciales que le han permitido acceder a

mercados entre ellos como México con 104
millones de habitantes, la Comunidad Andina
de Naciones —CAN— con 115 millones vy
Mercosur con un potencial de 232 millones de
compradores, Mercosur, NAFTA con un
mercado potencial de 400 millones de
compradores, ASEAN con potencial de 600
millones, China con 1.300 millones de hab,
India con 1000 millones de hab.




Intercambio Comercial Global

i Asia'y Oceania :
$3,893 = 25 %

4

5 Total mundial : $ 15,436

Fuente : COMTRADE & ONU / NAFTA, 2006




Actores en la cadena Logistica Global

UNE A LA EMPRESA CON SUS PROVEDORES Y CLIENTES

PROVEEDORES CONSUMIDORES
DE CENTROS
SUMINISTROS PLANTAS DE DISTRIBUIDORES

DE | DISTRIBUCION
PRODUCCION




Aspectos importantes en el manejo
logistica global

Planeacion logistica internacional
Acuerdos de integracion y/o TLC

DFI- transporte almacenaje, disefio, embalaje,
empaque, etiquetas

LCI ( gerencia de la cadena internacional
Uso de los Incotems-2000

Contratacion internacional

Medios de pago

Y el sistema de informacion que permita
hacer un seguimiento preciso en todas las
ctapas de la DFI y garantizar la entrega del
producto en condiciones optimas como son de
calidad total y JIT




Riesgos presentes en la direccion
Estratégica Logistica Global

Dénde competir?

Cémo cambiar
las reglas del Cémo competir?

Preguntas estratégicas
Logistica...

Como mantener una Con quién
ventaja logistica aliarse?
competitiva
Dinamica com_petitiva, Dil\l:;fsgi;ia(falgi":'),n,
estrategias Alianzas
sustentables




ZONAS FRANCAS

ZONAS ECONOMICAS ESPECIALES (ZEE)

REGIONES COSTERAS




Z.onas Francas en America
Colombia L t.
*12 parques N alina

*340 compafiias ~ Mercosur:
*13.000 ; “ Desarrollo geografico
empleos e (Manaos y Tierra del

*$800 millones ’ {1 parques H Fuego)

°n . 480 compaiiias Colombia:
EXportaciones Valor agregado a

. __— 8000 empleos -
Perii actividades
*4 parques llgnes en industrial
h&‘ ol industriales y
W

"33 compafiias comerciales ademas
*10.000 del turismo
empleos .., ) Chile
*$6 millones en o Bolivia Almacenamiento y
exportaciongs . distribucion
T Darques 15 parques ’ o orsesl
*1.100 compariiias | *1.806 compafiias
*17.000 empleos *48.500 empleos
*$1.135 millones en *5594 rillones en




Comparacion de tarifas de impuesto de renta
para usuarios de zona franca

4444

*15%.ZEE en China 4444

*12.5%. Impuesto a la renta en
Irlanda Vs por ejemplo

Colombia con un 15%

COMPETITWIDAD




Zonas Economicas Especiales de
Exportacion ZEEE

« Exencion total del impuesto de
renta sobre las ventas al exterior.

Exencion de aranceles por
importaciones de materia primay |
bienes de capital.

Por compras de bienes en el pais
no hay IVA por considerarse una
exportacion.




Incentivos tributarios
I 117 S

100 % EXENCION
PRIMEROS 5 ANOS; 50%
IMPUESTO A LA LOS 2 ANOS SIGUIENTES

RENTA Y DURANTE LOS 3 ANOS
SIGUIENTES 50% SOBRE
EL CAPITAL REINVERTIDO

100% EXENCION POR
1.L\V.A VENTAS DOMESTICAS A
ZEE

IMPUESTO DE
SERVICIOS
DERECHOS

ARANCELARIOS E
IMPUESTOS A LA
IMPORTACION

100% EXENCION

100% EXENCION

100% SECTOR

IED MANUFACTURAS

Indore SEZ Site



Z.onas economicas especiales en China
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Incentivos ZEE en China

Impuesto de renta
> Los primeros dos afios EXENTOS

> Tercer ano pagan el 7.5%

> Luego la Inversion extranjera paga un impuesto de 15%
sobre el normal de 33%

> Los proyectos de alta tecnologia con inversiones
superiores a 30 millones de dolares pagan 15%

> Empresas de sectores de energia, transporte y
construccion de puertos pagan 15%

Remesas exentas de impuestos de renta




Competitividad Logistica




Costos de logistica

Dias promedio para pasar aduana en una carga maritima
0 2 4 6 8

| | | | |

Chile (2,0

Paises Desarrollados 2,1

Asia del Este 4,8
Mexico | = 50 |
Ameérica Latina 9.0

Africa 10,1

Sudeste Asiatico

Fuente: Reporte de Competitividad Global 2004 - 2005




Infraestructura Vial —
Comparacion Internacional

Calidad de la Infraestructura Vial
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Indicador de Calidad:
1= Infraestructura Subdesarrollada, 7= desarrollada como la Fuente: Reporte de Competitividad Global 2004 - 2005




Infraestructura Aeroportuaria
Comparacion Internacional

Calidad de laInfraestructura Aeroportuaria
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Indicador de Calidad:
1= Infraestructura Subdesarrollada, 7= desarrollada como la méas Fuente: Reporte de Competitividad Global 2004 - 2005
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Infraestructura Férrea
Comparacion Internacional

Calidad de la Infraestructura Férrea
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Indicador de Calidad:

1= Infraestructura Subdesarrollada, 7= desarrollada como la mas .
: S Fuente: Reporte de Competitividad Global 2004 - 2005




Infraestructura Portuaria
Comparacion Internacional

Calidad de la Infraestructura Portuaria
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Indicador de Calidad:
1= Infraestructura Subdesarrollada, 7= desarrollada como la mas Fuente: Reporte de Competitividad Global 2004 - 2005




Clasificacion de la Cepal
en cuanto a movilizacion de contenedores se encuentra en el puesto
numero 10

Ranking de los puertos en América Latina y el Caribe

RANKING PAIS PUERTO TEU 2001-2 TEU 2002-3 TEU 2003-4 TEU 2004-5

1 Brasil Santos 892.802 1.230.599 1.560.963 1.882.838
Panama Coldn 1.210.852 1.450.000 1.512.365 1.473.159
Jamaica Kingston 983.400 1.065.000 1.137.798 1.356.034
Bahamas Freeport 970.000 860.000 1.057.879 1.184.800
Argentina Buenos Aires 962.965 745.658 897.123 1.138.503
México Manzanillo 457.946 638.597 707.404 830.779
Peru Callao 480.706 521.382 627.902 727.840
Costa Rica Puerto Limén 577.621 564.357 611.984 667.344
Chile San Antonio 413.900 438.585 524.376 639.762
Venezuela Puerto Cabello 620.523 506.106 380.039 597.930
Colombia Cartagena 531.262 549.369 573.477 595.000
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PAIS

Panama

PRINCIPAL PUERTO DE USO PUBLICO

Cristobal Colon

Reforma portuaria en el contexto
latinoamericano

MILES TEUS 99
1176

EXITO *
8,4

Argentina

Buenos Aires

1076

7,5

México

Veracruz (Atlantico), Manzanillo (Pacifico)

484 — 322

7,4

Colombia

Cartagena (Atlantico), Buenaventura (Pacifico)

281 -250

6,8

Chile

San Antonio

374

6,3

Brasil

Santos

824

53

Peru

Callao

385

4,1

Venezuela

Puerto Cabello

496

3,7

Costa Rica

Puerto Limon - Moin (Atlantico), Caldera (Pacifico)

590 - 18

3,2

Ecuador

Guayaquil

378

2,7

Uruguay

Montevideo

250

2,7

Guatemala

Santo Tomas (Atlantico), Quetzal (Pacifico)

211-102

2,6

Nicaragua

Corinto

*De ac

erdo con un encuesta realiza(ﬁ D

br la CEPAL en el 2002,0




Desempeno Sociedades Portuarias Regionales

Indicador Antes de 1993 2004
Tiempo Espera / Nave / Dia 10 Horas o nula
Tiempo Atencion / Buque / ,

<1

Puerto / Dia 10 de
Horas Laborables / Dia 16 24*
# Co?fenedores/ Buque / 16 > 5
Hora
Tarifa™" 35,33 14,46

Fuente: Supertransporte
*Incluye Domingos y Festivos, 365 dias

** Benchmark: 50 - 150 Contenedores/Buque/Hora
*** Dolares de 2004




Infraestructura Logistica 'y

Competitividad

Nimero de graas portico Comercio contenedorizado regional

(en ndmero) (en TEU*)
2,500.0 - 2,363

Veracruz
Manzanillo
San Antonio
Guayaquil
Buenaventura
América
Argentina
Colombia
Venezuela
di'r'é'é"b'é\'ige"é"
costa oeste
Otros paises
costa este

* TEU son las siglas en inglés de “Twenty-foot

. equivalent unit” y se refiere a un contendedor de .
Fuente: Interinvest, Seaports of the Americas (2003) e pies. Y Fuente: CEPAL

|
Instituto Peruano de Economia




Infraestructura Logisticay
Competitividad

Indicadores de eficiencia en
infraestructura portuaria
(7= muy bueno / 1= muy malo)

Singapur
Panama
Chile
Uruguay
Argentina
Brasil
Colombia
Venezuela
Ecuador
Paraguay
Peru

Bolivia

0.0 . 4.0 6.0 8.0

Fuente: Global Competitiviness Report 2004-2005 Fuente: Sgut (2005) y PNDP

Infraestructura y Competitividad



Reformas y Globalizacion EconOmica:
El Caso de Singapur en el contexto
global.




Singapur. Ejemplo de Economia
competitiva y Globalizada

cion 4,48 millones (2006)
PIBN2006)132,2 miles de millones de US$

recios corrien(es) 28.544 USS (per capita RNB)
- | | il " *8,1% (crecimiento annual PIB)

F

=
Yolumegn Totalkc w c ,} clos 528.5 miles de millones US$

) (+13,2%)
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Principales Socios Comerciales de Singapur 2006

Cuota Total de Comercio por Principal Socio Comercial (%)

Malasia 105,9 miles de
millones de S$ (13.1%)

Filipinas 17,0 miles de millones de S$ (2,19
India 19,9 miles de millones de S$ (2,59
Australia 22,1 miles de millones de S UE

(2,7%) 91,2 miles de millones
0,
Corea 30,5 miles de millones de S$ (3,8% de S$ (11,3%)

Tailandia 31,8 miles de millones de S$
(3,9%) Us

Taiwan 39,3 miles de millones de S$ (4,8 90,3 miles de
millones de S$
Hong Kong 49,8 miles de millones de S$ (11,1%)

(6,1%)

Oriente Medio (5,8%) Otros 7,6%

, China
Japoén

55,2 miles de Indonesia 62,9 8.5"’3 milzs dSe$
millones de S$ miles de millones mi o1n(()ezo/e
(68%)  deS$(7,8%) (0.5%)

Volumen total de negocios 2006 =

528,5 miles de millones de US$ / 810 miles de
millones de S$ (+13,2%)




Principales Categorias de Productos
Comerciales de Singapur 2006

Productos Electronicos 42,3% 41,1%
Maquinaria y Equipo de Transporte 15,1% 15,3%

Combustibles Minerales 16,3% 17,9%

Productos quimicos 9,0% 8,9%

Comida, Bebida y Tabaco 2,1% 1,9%




El comercio de Singapur con paises de América
Latina en 2006

Principales indicadores economicos de las economias Latinoamericanas

Superficie
(en km2)

Poblacion
(millones)

PIB (2006)
(miles de
millones de
USS)

Crecimiento
real del PIB
(2006)
(%)

PIB per
capita (2006)
(US$)

Comercio

total con

Singapur
(2006)

Ranking
comercial con
Singapur
(2006)

Panama

78.200

25,3

6,3

7.900

4,28

Brasil

8.511.965

1.616

3,1

8.600

3,16

México

1.972.550

1.134

4,5

10.600

2,43

Venezuela

912.050

176,4

8,8

6.900

508,7

Costa Rica

51.100

4,1

48,8

4,7

12.000

374,9

Chile

756.950

16,1

203,0

4,8

12.600

308,6

Colombia

1.138.910

44,5

366,7

5,4

3.200

278,8

Argentina

2.766.890

39,9

599,1

8,5

15.000

192,2

Peru

1.285.220

28,3

181,8

6,5

6.400

68,8

Cuba

110.860

11,4

44,5

7,5

3.900

21,8

Chile — Sexto mayor socio comercial en América Latina en 2006 con mas de
300 millones de S$ de intercambio




Compaiias latinoamericanas en Singapur
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A pesar de ser una pequena economia, muchas empresas
extranjeras han establecido su sede en Singapur
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